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aƛǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ aŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻǳǘƘ 

5ŀƪƻǘŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

IƛǎǘƻǊȅ   

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ aŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ¦{5 ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ WƻƭŜƴŜΩǎ [ŀǿ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  

tǳǊǇƻǎŜ  

/t/a ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀΥ 

YƴƻǿΣ wŜǎǇƻƴŘΣ tǊŜǾŜƴǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

CƛǾŜ Dƻŀƭǎ 

мΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ  

¶ ²ƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Ǿƛŀ ŀƭƭ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴΦ  

нΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

¶ tǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !Řǳƭǘ !ŘǾƻŎŀπ

Ŏȅ {ǘǳŘƛŜǎ ό/!!{ǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /!!{ǘ ƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Y-мн 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ /t/a 

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ bǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ό{!b9ǎύ 

tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 

 оΦ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

¶ /t/a ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪŜǊ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнлΦ  

 

пΦ tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ ¢ƘŜ 9ƴƻǳƎƘ !ōǳǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŜƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƭƛƴƪ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ 

ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /t/aΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘŀǊƳΦ  

рΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ ²ƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎτ

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎτǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ Ƴŀƭπ

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ пΣллл {ƻǳǘƘ 

5ŀƪƻǘŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀũ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜƎǊŜŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
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/ŀǊǊƛŜ DƻƴǎƻǊ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

ŎŀǊǊƛŜΦǎŀƴŘŜǊǎƻƴϪǳǎŘΦŜŘǳ 
¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ aŀƭπ

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƛŜǊǊŜ ƴŀǝǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

!ǧƻǊƴŜȅΣ ŀƊŜǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀŘǾƻπ

ŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ ƻŶŎŜΣ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ  ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳƻǊŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀΦ {ƘŜ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

YǊƛǎǝ YǊŀƴȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƪǊƛǎǝΦƪǊŀƴȊϪǳǎŘΦŜŘǳ 
YǊŀƴȊ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 

мн ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ 9ƳǇƛǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΦ !ǎ ǘƘŜ {!b9 ό{ŜȄǳŀƭ 

!ǎǎŀǳƭǘ bǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊύ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  YǊƛǎǝ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ǎƘŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŦƻǊ 

{ǳǎŀƴ {ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǎǳǎŀƴΦǎƳƛǘƘϪǳǎŘΦŜŘǳ 
{ǳǎŀƴ {ƳƛǘƘ ǎǇŜƴǘ мо ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǘ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻǾŜǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /t/a ǎǘŀũ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнл ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ōǊŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
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wŜǇƻǊǝƴƎ !ōǳǎŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ 

ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  [ŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ wŜǇƻǊǝƴƎ !ōǳǎŜ ŀǘ ŘǎǎΦǎŘΦƎƻǾΦ   

wŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ  

wŜǎǇƻƴŘΦ 9ŘǳŎŀǘŜΦ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ /ƻǳƴǎŜƭΦ IŜŀƭΦ ¢ƘŜ 

w9!/I ǘŜŀƳ ƛǎ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝŘƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ όa5¢ύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{5 !/9{ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ  

tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘΗ aƻǊŜ ǘƘŀƴ тΣллл {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀƴǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ 
ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ǘƘŜ !/9ǎ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ Ŏŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ  

{!b9 tǊƻƎǊŀƳ  

! {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ bǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ό{!b9ύ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǾƛŎǝƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

9ƴƻǳƎƘ !ōǳǎŜ  

9ƴƻǳƎƘ !ōǳǎŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ 
/t/a ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ǇŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƎƛǾŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

bƻ Iƛǘ ½ƻƴŜ 

¢ƘŜ bƻ Iƛǘ ½ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜΣ ǎƛōƭƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ ! bƻ Iƛǘ ½ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜΥ 
bh ŀŘǳƭǘ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ŀ ŎƘƛƭŘΦ   
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŘŜǘŀƛƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƛǊ ǎǘŀũŜŘ ōȅ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΣ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƭǳƴŎƘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀōǳǎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ м-утт-нпп-луспΦ 
! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ у 
ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ LŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ у ŀΦƳΦ ƻǊ 
ŀƊŜǊ р ǇΦƳΦΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
ϧ ƴŜƎƭŜŎǘΦ !ƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ фмм ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  

.ǊƻƻƪƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜΣ 
ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  


